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1. LY DO CHON PE TAI

Nghién ciru khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN) 14 mjt trong céc nhigm vy trong
tdm ciia phén 16n céc don vi truc thude mét trueong dai hoc. Trén thyc t&, Pai hoc
Can Tho tufin the nghiém tac cac quy dinh tai Thong tu s& 12/2010/TT-BGDDT
vé& viéc Ban hamh Quy dinh vé quan Iy dz tai khoa hoc va cong nghé cap B¢ cua
Bo Gido duc va Pao tao [1] va Piéu 1& Trudng Pai hoc [8] trong viée diéu hanh
hoat déng nghién ciru tai truong. Bén canh do, trudng ciing ban hanh Quyét dinh
36 1678/QD/DHCT QLKH V& viéc ban hanh Quy dinh quan Iy d& tai nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ Trudng Dai hoc Cén Tho [2].

Trung tdm Cdng ngh¢ Phén mém Dai hoc Cin Tho ra doi nam 2001 nhim dap
ting nhu cdu dao tao 14p trinh vién chuyén nghiép, phat trién phin mém va tur vén
Cong nghé Thong tin. V&i muc tiéu trén, hoat ddng nghién ciru khoa hoc cua
Trung tAm tdp trung chit yéu vao hudéng ting dung ¢ dua ra céc san phim dao tao
va phin mém phuc vy nhu cau thyc tién, cac nghién clu co ban trong giai doan
dugc can nhic dua vao timg budce tiy theo tinh hinh thuc & tai Trung tam. Hoat
dong chuyén mén cia giang vién trong B6 mon K¥ thuit Phin mem va Pa phuong
tién mot phan dya trén céc diéu khoan néu trong Quyét dinh s§ 6288/QD-DHCT
vé Ban hanh Quy dinh vé qudn Iy cong tdc chuyén mén dbi véi gidng vién Triong
Pai hoc Cén Tho [3], mot phin khéc dwa trén dic thi va quy dinh ndi b tai Trung
tAm.

Trong tiéu ludn nay, tic gia s& sir dung mét sb thuat ngit theo dinh nghia duogc
néu trong 7ai li¢u boi dudng cdn bd qudn ly Khoa/phong trucng Pai hoc, Cao
dang cha Hoc vién Quan Iy Gido dyc [4], trong d6 cd cdc thudt ngilt duwgce str dung
thudng xuyén sau day:

» Nghién ctru khoa hoc (NCKI): La hoat déng phat hién, tim hiéu c4c hién
tugng sy vét, quy ludt cia ty nhién, X8 hoi va tw duy; sang tao cac giai phap
tmg dung vao thyc tién. Cac loai hinh nghién céu khoa hoc bao gom:
nghién ctru co ban, nghién ctru nén tang, nghién ctru chuyén dé va nghién
ciru ing dung.

» Phat trién cOng nghé: La hoat déng nhim tao ra va hoan thién cong nghé
mdéi, san phém mdi. Phat trién cong nghé¢ bao gc‘*)m: trién khai thye nghiém,
san xudt thir nghiém.

= Hoat dong khoa hoc va cong ngh¢: La hoat dong nghién ctru khoa hoc,
nghién ctru va phét trién cong nghé, hoat dong phéat huy sang kién, cai tlen
k§ thuit, hop 1y hoéa san xudt va cac hoat dong khac nhim phat trién
KH&CN.

Hoat d6ng KH&CN tai Trung tim Cong nghé Phin m&m trong nhidu nim tip
trung chil yéu vao nghién citu ing dung va hoat dong chuyén giao cong nghé theo
hinh thirc kinh doanh céc san phdm dao tao va phin mém. Tuy nhién, do dac thu
hoat d6ng clia Trung tAm theo co ché doanh nghiép hoat dong c6 thu, mot s6 quy
ché chi tiéu ctia Dai hoc Cin Tho chwa hoan toan phit hop. Lay don cir mét vi du
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vé vige tinh toan gidr chuén cho giang vién ciia Bo mon trong hoat dong bién soan
gido trinh, Trung tdm s& khé ap dung Quy dinh vé qudn ly cong tdc chuyén mon
déi véi gidng vién Truong Pai hoc Can Tho [3] ma s& thanh toan tryc tiép cho
gido vién dudi hinh thirc chi phi bién soan tai ligu gidng day. Bén canh do, cac
diéu khoén duge ban hanh trong Quy ché Chi tiéu ngi b¢ cua Trung tim hién chua
c6 nhidu didu khoan lién quan dén hoat dong nghién ciru KH&CN, didu nay doi
héi phai bd sung mot Quy ché T4 chire hoat dong nghién ciru dé dua ta cac didu
khoan lién quan dén nhu cu thye té.

BAN GIAM DOC

Vin phong

" BS mdn Ky thuat
- phan.mémva

'‘Bé phan i Phc‘ing’ Quan tri _
Da p_hu‘dng tién -

* Phan mém . - Chat lugng

Hinh 1. So @ t& chire Trung tdm Cong nghé Phin mém Pai hoc Cin The.
Tai Trung tdm, yéu t6 hiéu qua kinh doanh 4nh huong dén hiu hét cic hoat
dong, ké ca hoat dong nghién ctru khoa hoc. Dic thi nay 1a mdt thach thire khong
nhé trong viée didu hanh cac nghlen ctru tai Trung tdm trong nhidu nam, bét budc
phai ¢6 cac lya chon c4n than v& dinh hudng, pham vi va diic biét vé tinh kha thi
clia cac chi d&, nhan sy vi thoi gian nghién ci. Céc thay ddi trong nganh cong
ngh¢ théng tin trong giai doan hién nay rit nhanh chéng, trong khi kinh phi du tu
cho nghién ctru khoa hoc lai khé eo hep, bén canh d6 viéc phin b4 nhan sy cho
hoat dong nghién citu la khéng d& dang. Mic dii nhan sy 1én dén trén dudi 100
nguoi nhung Trung tdm van chwa c6 nhén sy chuyén trach nghién ciru, hoat dong
nay chi yéu l4y tir kinh phi cdc du an thuc t& va phy thude tryc tiép vio nhu ciu
cla cac nhém khach hang riéng biét. Gin dy, Trung tim bét diu tham nhap vio
cic dé tai NCKH cac chp va dat duge mot s6 thanh cong ban diu, tuy nhién xét vé
hiéu qua kinh té thi chwa dat va day 13 mo6t kho khin rét 16n dbi v6i hoat dong kinh
doanh.
Xuét phat tir nhitng 1y do khach quan va chit quan néu trén, tbi chon dé tai
Quan Iy hoat d6ng nghién ctru khoa hoe tai Trung tim Cong nghg Phan mém Pai
hoc Cin Tho” nhim tim kiém céc gidi phép ngén va trung han d& cai tién cac hoat
d6ng nghién ciru KH&CN tai Trung tAm sao cho hoat déng nay thyc sy trd thanh
dong lyc phat trién trong hau hét cac cai tién va sdng tao cac dong san pham khac
nhau, déng gbp tich cyc hon cho sir phét trién ciia Dai hoc Can Tho.
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2. TINH HINH THUC TE LIEN QUAN PEN HOAT PONG NGHIEN
CUU KH&CN TAI TRUNG TAM CONG NGHE PHAN MEM

2.1. Khdi qudt vé Trung tam Céng nghé Phin mém

Puge thanh 14p vio thang 03/2001 theo quyét dinh sé 1574/QD-BGD&DT -
TCCB, Trung tdm Céng nghé Phin mém Pai hoc Cén Tho (Cantho University
Software Center - CUSC) 14 trung tim phén mem diu tién trong khu viyc Ddng
bing song Ctru Long. Trung tam hoat dong cha yéu trén 3 linh vue: (1) Dao tgo
nhén Iye Cong ngh¢ thong tin, (2) San xuéit va gia cong phin mém va (3) Tu vin
cac dy 4n v& cong nghé thong tin, V& co ciu td chirc, bén canh céc phong ban
quan ly, hoat d6ng nghién cttu khoa hoc ciia Trung tdm tép trung & 3 don vi: (1)
Bo mén K§ thust Phan mém va Pa phuong tién, (2) Bé phan Pio tao va (3) Bb
phan Phin mém. Hoat dong ciia B4 mén va Bd phin Dao tao c6 lién hé mat thiét
do st dung chung ngudn lwc quan 1y va gi4o vién, trong khi hoat déng Bd phan
Phin mém lai tuwong dbi de lap.

= Cic yéu td xa hdi anh hwéng dén sy phat trién nganh CNTT:

Quyét dinh sb 357/QD-BTTTT vé viée Phé duyét Quy hoach phdt trién cong
nghé théng tin va truyén théng Ving kinh té trong diém vimg déng bang séng Ciru
Long dén ndm 2020 [5] va D é4n “Xéy dung khu cong nghé thong tin tip trung va
vudn wvom doanh nghidp CNTT tai Cin Tho” v& nguyén tic s& tao thém nhiéu
ngudn lyc tir chinh phu va dia phwong cho nganh CNTT, hia hen s& ¢6 cic anh
hudng tich cuc dén céc hoat dong cia Trung tim. Nhin chung, cic chinh sch va
co hdi ndy gbp phin tao céc tién d8 rt quan trong cho sy phat trién CNTT tai Viét
Nam n6i chung va trong Khu vue ddng bing séng Ctu Long (DBSCL) ndi riéng.

= Pic diém ndi bic ciia Trung tam Cong nghé Phan mém:

Déi véi Trung tim Cong nghg phan mém Pai hoc Cin Tho, 13 mét don vi déng
vai trd chi dao vé nghién ctru va chuyén giao c6ng nghé thoéng tin cia Trudng va
14 don vi dau tau trong Khu vige PBSCL, céc chinh sich nay da it nhidu c6 anh
hudng tich cwe voi cde hoat ddng cia Trung tam. Tuy nhién, tinh dén thoi diém
hién tai, c4c anh huémg tir cac chinh sach phén 16n 13 cac 4nh hudng gian tiép, khi
ma mot phin ndi dung cha ching duoc chuyén tai qua céc nhu clu tir dia phuong
va céc ngudn kinh phi dwgc phén bd.

Trong bbi canh d6, Trung tim Céng nghé phin mém cin mdt tiép cén chi
ddng hon mang tinh hoach dinh, dic biét théng qua su anh hwong cia Dai hoe Cén
Tho, qua d6 s& c6 ‘nhimg dong gop manh mé& hon cho sy phat trién chung ctia khu
vuc. Trung tam rat mong muon tham gia vao qua trinh dwa CNTT vao phuc vy
moi mit cia doi sdng x& hoi, dic biét vio ndng nghiép, nhw cic chi dao gan ddy
cia chinh phu. Bén canh @6, viéc hd tro nhidu hon tir cac chinh sich cuc bd cia
Dai hoc Can Tho 12 co s& quan trong va thiét thye nhit cho phép Trung tim ¢
nhidu co hoi hon thye hién céc chinh sach 16n cta chinh phu va dia phwong. Mic
du Trung tAm dat duge khé nhiéu thanh tyu trong Iinh viee CNTT nhumg van gip
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khé khan trong cong tac nghién ctru KH&CN, cu thé 13 trong nhidu nim Trung
tAm chua cé dugce dé tai NCKH, cling nhu thidu cac bai bio ding trén cic ky yéu
hay céc tap chi khoa hoc uy tin. Phén 16n céc cdng trinh khoa hoc ctia Trung tim
dén tir cic can bd c¢o kinh nghiém lau nim hofic cac can bd dang theo hoc cic
chuong trinh sau dai hoc (vdi cdc cha dé nghién ciru chua thit sy phu hgp véi dinh
huéng hoat ddng ctia Trung tdm). Piém sang cta Trung tAm 13 cdc giai thudng
CNTT, dic biét 1a cac gidi Sao Khué ca trong san pham dao tao 1an phén mém, va
dang ky dugc hang loat cac bio hd ban quyén san phédm phin mém.

Trén thye &, hoat dong dao tao 14 mét trong hai hoat ddng kinh doanh chi yéu
cta Trung tAm, bén canh dich vu phét trién phdn m&m. Trong d6, hai chwong trinh
dao tao quan trong 13 Lap trinh vién Quéc t& va M§ thuat Pa phuong tién (Arena)
do Trung tam lién két v6i Tap doan Aptech - An D6 trién khai. K& tir ndm 2011,
B mén K¥ thuit Phin mém va Pa phuong tién duge thanh 14p nam 2011 véi
chl:rc ning dio tao hai chuyén nganh Cao ding Cong nghé Thong tin: (1) K¥ thuat
phan mém va (2) My thuat Da phuong tién. Déy 1 hai chvong trinh md rong tix
cac chuong trinh hop tac voi Aptech nhung cép thém bing Cao déng ctia Pai hoc
Cén Tho.

2.2. Thuc trang ciia don vi minh hog cdc s lidu sau
=  Trinh d¢ chuyén mén nghiép vu:
Bang 1: Trinh dg chuyén mén nghiép vu (tinh dén 31/07/2014)

1 | Van phong 0 0 6 1 2
2 Phong Quan tri Chat 0 0 A 0 0
lugng
3 | B§ phan Pao tao 0 0 15 4 0
4 | BYmén Ky thudi phin 1| 10 | 1 0 0
mém va Pa phuong tién
5 | B) phin Phin mém 1 2 | 48 15 0
Téng 2 12 74 20 2

Chi riéng trong nam hoc 2013-2014, CCVC d3 duge cir tham gia nhiéu khod
dao tao chuyén mén nghiép vu, bao gdm dao tao dai han, ngin han, Nhét ngit,
dao tao ndi bd va thi Iy chimg chi Aptech d& tridn khai chwong trinh méi.
Ngoai ra, Trung tdm di thye hién theo qui hoach dao tac dai han ning cao trinh
d6 cho CCVC dén nim 2020.
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Bang 2: Dao tao dai han (08/20] 3-07/2014)

. TT | o - Qi di dao tao: _ HO‘én:"thz‘illih':déo‘ tao |
e s TS [ ThS | .})H— | TS | ThS [ PH-
1 | B phan Phin mém 1 ] 1 1 0 0 0
2 | B6 phan Dao tao 1 0 0 1 2 0
3 |BMKTIPM & PPT 0 1 0 0 0 0
Téng - 2 2 1 1 2 0

SO luwgng nhan vién va co cau gidi tinh, thanh phan nhan sy:

Béng 1: Tinh hinh nhdn sw (tinh dén 31/07/2014)

1 | Vin phong 9 8 0 0 9

5 Phong Quan tri Chét 4 4 0 0 4
lugng

3 | B§ phén Dao tao 19 10 0 0 19

4 |BymonKythudtphan |, | 4 2 0 10
mém va Da phuong tién

5 | B6 phén Phian mém 66 | 14 0 6 60
Tong 110 | 40 2 6 102

2.3. Nhitng diém manh/yéu dé dbi méi cong tic nghién cieu KH&CN tgi

Trung tim Cong nghé Phin mém

Piém manh:

Néng dong: Ke tir thoi d1em thanh 18p, CUSC di ¢6 hoat dong khé da dang
v& dich vu vé dao tao, tu van va phat trién phin mém.

Tuén thi céc chuan quéc te Do y thite duge vai tro va tinh khoa hoc ciia
céc chudn muc quan ly quoc té, va do nhu cdu canh tranh trén thi truong,
CUSC luén chii dong tiép can céc chuén quan I va chuyén mén. V& quan
ly, cac hoat dong cua Trung tdm tudn thu quy trinh chat lugng: ISO
9001:2008, huéng dén chuin CMMi Ve phét trién phin mém. Viée tiép can
céc chudn nay giup CUSC quén Iy t6t hon chit lugng san phim va do d6
dem lai uy tin cao hon d8i véi khach hang.

Da dang vé dich vu: Phét trién ph?m mém, khéo thi quéc té, dao tao cong
nghé, tw vin CNTT.

Mang lu6i khach hang va d6i tac rong: CUSC hién tai ¢6 mang ludi khach
hang va ddi tac kha da dang, trong d6 co cdc d()l tdc nude ngoai cho cac
dich vu CNTT: (1) Dao tao Lip trinh vién quoc té va My thuat da phuong
tién véi Aptech (An Do) gia cong phin mém véi KDL (Nhét Ban), dbi tac
véi Microsoft/Oracle, vv..
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D3 xac dinh ding dinh huéng nghién ciru trung han dya trén céng nghé
S.M.A.C (Social, Mobile, Analytics, Cloud). Dy dugc xem la dinh huéng
cot 181 cua cac hoat ddng nghién ctru CUSC trong cac nim sap to1. Nguyén
téc chung cta hoat dong KH&CN 13 xem xét kha ning tiép c4n san pham
méi dya trén sy ap dung hai hoa 4 ndi dung co ban clia S.M.A.C, cai t0
ning cap céc dong san phim cii theo xu hudng nay.

Diém yéu:

V& tai chinh chinh, Trung tdm chwra c6 ngudn tii chinh hd trg cho cong téc
nghién ctru va phat trién mot cach bén vimg,. Trong khi do, dic biét d6i voi
nganh CNTT, diy la hoat dong gln nhur 13 bit bude dé dap ing cdc nhu ciu
phét trién cac san phdm va dich vu tai Trung tam. Mot chinh sach tai chinh
phtt hop hd trg cdng tac nghién ctru va phét trién c6 thé 13 ngudn dong vién
16n lao cho hoat ddng nghién ctru trong giai doan ma CNTT dang dugc uu
tién thic diy tir cdp chinh phu.

Ap lyc cong vige va sy thiéu gfn két gitta cc bd phén la mét trong cac
diém yéu cb hitu cén khic phyc nhit ma tac gid mudn d& cdp trong dé tai
nay.

Bén canh d6, sé lwong can bd c6 thAm nién va kinh nghiém nghién cuu
khéng nhiéu va lai dang dam nhidm cdc vi ti quan 1y trong co quan nén
thdi gian dAu tw cho hoat dong nghién ciru ciing han ché.

Thuén lgi:

Trung tAm dwoc sy quan tim nhit dinh cta Phong Quéan 1y khoa hoc
Pai hoc Cin Tho, dic bibt trong viéc khuyén khich cac ding ky cic phat
minh sing ché, mét mang van con han ché cia Trudng.

Tai CUSC, hoat ddng san xuft phﬁn mém va ddo tao CNTT d3 di vao bn
dinh. Viée tiép cén S.M.A.C ¢6 thé khéng qui kho khin dbi voi CUSC vi
phan Ién céc tiéu chi lién quan d4 dwgce nghién ctu va 4p dung trong mdt
hodc nhiéu san phdm & mot mirc d6 nhat dinh. Tuy nhién, viéc ton tai mot
Iy thuyét dinh huéng nghién ciru nhu S.M.A.C rd rang giip Trung tim
danh gia t6t hon thuc trang dé d& xuét c4c nghién ctru trong twong lai.

Nghi quyét s6 36-NQ/TW [6] ngay 1/7/2014 ciia B$ Chinh tri Ban Chép
hanh Trung vong Ping Cong sén Viét Nam “yi day manh tng dyng, phat
trlen c6ng nghé thong tin dap img yéu cdu phat trién bén vimg va hdi nhap
qube t&” s& kéo theo nhidu chinh sach 6 10i cho nganh CNTT.

Cung véi uy tin, thwong hiéu 1du disi ctia Pai hoc Cén Tho, uy tin, thwong
hidu ciia Trung tdm ngay cang dugc khéng dinh va da tao dugc sy tin ciy
khi hop tic véi cac dbi tic trong va ngoai nudc;

Khé khan;

Ngay cang nhiéu céc d6i thi canh tranh v& dich vy dao tao va san xuit phin
meém. Viéc canh tranh nay ngay cang khéc liét bao gdm gia ca, phwong én
trién khai, chit lrong sin pham va dich vy hiu mai.
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Nhin chung, bén canh cic diém yéu va khé khan tdn tai, Trung tdm rd rang
cling c6 nhidu tidm lyc d& phat trién mét cich bén vimg. Trong giai doan ma
CNTT da ngay cang 4nh hudng séu rong dén moi mit cua doi séng, co hoi cua
Trung tim s& ngdy cang nhidu nhung doi hoéi pha1 c6 mot chién luge phat trién
dng dn, trong d6 nghién ciru KH&CN dong vai trd dinh huéng. Hign tai, Ban
Giam db6c rit quan tim dén hoat dong nay va xem déy la chia khoa cho vige cai
tién cac dong san pham cti, phét trién cic dong sén phidm muyc tidu va thic day
quan hé hop tac quéc té. Viéc xay dung ké hoach nghién ctru KH&CN hop Iy hy
vong s& tao ra mdt lyc lwgng can b co chidu séu vé - chuyén mén dé dap tng cac
nhu ciu ngdy cang phirc tap cla cong nghé va 46t ddu duogc véi cac dbi tha canh
tranh dang ngdy cang nhiéu va da dang, déc bigt trong giai doan Cong dong
ASEAN chuin bi thanh Iap vao cudi nim 2015.

2.4. Kinh nghiém thue té vé nghién ciru KH&CN

2.4.1 Tinh hudng I

» M6 t4 tinh hudng: Mot sb d8 tai nghién ciru chua ap dung dugce vao thye
t& do dau tw chua diing muyec.

Trong nhiéu nim, do sy thay dbi thuong xuyén cua cong nghé nén Trung
tAm d3 @& xudt nhidu ¥ twéng nghién ciu nham bt kip véi xu thé. Tuy nhién,
nhidu két quéa nghién ciru khéng thanh cong do cc nguyén nhén sau:

o Két qua con don gidn: Chi & mirc tham khao, twong dwong Mic 2
trong so @6 nhan thirc Bloom (Mirc d6 Hiéu).

o Két qua nghién ctru khong c6 méi trudng ap dung: Do dic thi cac
san phdm ddo tao va phin mé&m chi doi héi mot giéi han v& ham
lrgng khoa hoc va cdng nghé, nén nhidu két qua nghién ctru khong
nhét thiét phai ap dung.

o Chc két qud nghién clru cdn roi rac, thiéu tinh phdi hop va dinh
hwéng: Nhidu nghién ctu dugc thye hién theo s thich ¢4 nhan, chua
thao luén ky v€ myc ti€u va nhu ciu tmg dung, ciing nhu chwa ban
thao vé cc cach thirc nbi két.

* Cach thuc giai quyet tinh huéng: Khéi phuc hoat dong Nhém nghién
ctru va phat trién (Nhém R&D) dé dinh huéng nghién ctu va 16 chie
cac dy 4n nghién cliru véi cac dic thu san diy:

o Nhém R&D duge thanh 14p nhim dap tmg cc nhu cdu tim hidu va
d6n diu céac xu huéng Khoa hoc — Cong nghé trong linh vue Cong
nghé théng tin & Truyén thong va céc linh vie lién quan nhin phat
trién cac dong san phim dic thu tai CUSC.

o Nhoém R&D duge cdu thanh tir thanh vién cac b§ phén khac nhau,
chiu trach nhi¢m de xuét cac giai phap khoa hoc va cong nghé hé trg
qué trinh phét trién céc dong san phdm phin mém, dio tao va dich
vu tai CUSC.
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o Nhém R&D hoat déng trong khudn khd céc dinh hudng chung cta
Ban Gidm d6c va céc nhu clu thuc t& phéat sinh tir cic BO phan
chuyén mén tric thuée CUSC, chi yéu 12 B4 Phan Phan mém va Bb
phén Dao tao.

*  Thanh céng va nguyén nhan:

Viéc thanh 14p Nhéom R&D dem lai lgi ich thiét thuc 1a dinh hurong rd rang
cdc muyc tiéu nghién ctru chung cta toan Trung tim. M&i dy 4n nghién ciru khi
thanh I4p déu c6 muc dich c6 kha ning phuc vy nhidu hoat ddng khac nhau, ching
han két qua vira dimg trong thiét ké céc chwong trinh ddo tao, vira tmg dung vao
cac dy 4n phin mém, vira sir dung trong céc hoat dong tu vin. Nguyén nhén chinh
cia thanh cong niy 13 sw chi dao truc tiép ciia Ban Gidm dbc va thao luin céi mé
trong hoat dong dinh hudong nghi€n ctru hang quy.

»  Chura thanh cdng va nguyén nhan:

Téc ) thuc thi cham 12 han ché 16n nhat ciia Nhém R&D. Viée chua cb
thanh vién chuyén trach hoat dong trong Nhém R&D anh hudng tryc tiép dén chét
lwgng nghién ciru, hién tai cdc thanh vién nhém nay déu hoat déng kiém nhiém.
Chinh vi Iy do nay, trach nhiém va quyén loi ciia nhém cling chwa dugc thiét Iap
mot cich rd rang.

2.4.2 Tinh hudng 2

= Mb ta tinh hubng: Chua tiép can duwgc cic d& tii nghién ciu cép

Tinh/B§ trong thoi gian dai.

Mic d c6 rit nhidu dy 4n 1dm viée truc tiép véi cac co quan chinh quyén
cip Uy ban, s& ban nganh céc tinh, nhung trong nhidu nim gin day Trung tim
chura chii tri drge cac dé tai NCKH cép Tinh. Trir mot vai nghién ciru cila cic can
bd 1au nam vao nhimg nim 2000, cdc cin bd tré gAn nhw chwa thé tiép can duge
voi cac dé tai cip TinlvBo. C6 2 nguyén nhén chinh: (1) Céc dé tai NCKH cép
Tinh/B doi hoi nhiéu thi tuc va du tw nhung kinh phi khéng da bu dap cho céac
dau tu, din dén s e ngai tham gia va (2) Cén bd tré chua quen voi vige vidt cée dé
tai NCKH phitc tap nén chit lugng céc d& xut con thip.

» Céch thirc giai quyét tinh hudng:

o Phdi hop véi cdc don vi trong truedng c6 kinh nghidm nghién ciru va
thye tién dé dé xudt cac d& tai nghién ciu, k& cd yéu cau sy hd tro
cua cac chuyén gia nude ngoai. Trong dé6 Khoa Cong nghé Thoéng
tin va Truyén théng dwoc xem 1a d6i tac tin cdy lau doi cia Trung
tam.

o Nghién ciru k¥ cdc chu treong chinh séch cia nha nude, cdc nhu ciu
ctia thi trodmg, 46 @& xudt cac dé tai nghién ctru mang tinh kha thi va
¢6 nhiéu gid tri img dyng. Diy ciing 14 mot diém manh céa Trung
tdm nhd vao cic kinh nghiém ciia Bo phan Phat trién Phin mém.

* Thanh céng va nguyén nhén:

Trong thoi gian qua, Trung tAm d3 bét diu d& xvit duwge mot sb dy an
nghién ctru va dé xuit @& tai cip Tinh/Bo. Mic di chua c6 d8 xvét nao duoce chip
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nhén nhu’ng ciing c6 nhidu trién vong thanh céng. Bén canh do, viéc phdi hop v6i
c4c don vi lién quan ciing tao ra dwoc hiéu tmg tich cwc vé kha ning hé théng héa
céc chi d& nghién ciru, kha ning thue tién héa cac két qua nghién e,

=  Chua thanh cdng va nguyén nhéin:

Hién tai vin chua c6 d& tdi NCKH cfp Tinl/Bd ndo that sy dwoc chép
nhan, hon nira mét s6 d& xuét vin con chim vi Iy do thiéu thoi gian déu tu.

2.4.3 Tinh hudng 3 |

» M5 ta tinh hudng: Mét sé can bo tré chwra ¢6 k¥ ning phbi hop nghién

ctru KH&CN.

= Céch thire giai quyét tinh hudng:

Hoan thién din cdc k¥ ning quan Iy cac dy dn nghién ciru, trong d6 cu thé
hoa vai trd va chire néng cac phén hé va dAn vao/dau ra cia timg phan hé. Trong
thue t&, Trung tAm cling fimg budc xay dung Quy ché hoat dong nghién ciiu dé tao
ra cdc cin o phép Iy cho céc hoat dong nghién ctru. Mic du Dai hoc Cin Tho da
¢6 Quy dinh quén ly d& tai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé Trurong
Pai hoc Cin Tho, nhung do dic thi cia Trung tim Coéng nghd Phin mém — vdi
phdn 16n phai tw chi trd — nén viéc ban hanh mét quy ché riéng 1a cin thiét, nhung
vén chu ¥ ddm béo tinh trong thich véi cac quy dinh ciia Pai hoc Cin Tho.

» Thanh cong va nguyén nhén:

Nhin chung cc hoat déng nghién ciru trong thdi gian qua di duge thic diy,
kha ning chia sé ph01 hop gitta cac don vi trong trung tdm cling dwgce cdi thién,
them vio d6 14 cac tién b trong ph01 hop véi cac do'n vi khac ngoai Trung tam.
Nguyén nhin chinh ¢é thé bét ngudn tir sy viéc td chirc nghién cfru hop Iy va
hudng toi cac bai todn phirc tap hon, noi ma céc cd nhin don 1€ tur nhén thé"ly
khong thé tyr thue hién. Khi @6, nhu cdu hop tic trd thanh thiét yéu.

* Chua thanh c6ng va nguyén nhén:

VAn con nhidu hoat déng hop téc nghién ctru mang tinh hinh thitc, chu yéu
s6i ddng & giai doan ban dau clia dir 4n, sau do tr&r v& hién trang cfi. Nguyén nhan
cla tinh trang nay 1a do ddc thu cong vige phan tan nén cac co héi gip gd thudng
xuyén dé chia sé 1a khong nhiéu, mét sé céng viée con gidm chin 1én nhau hogc xa
rdi myc tidu chung nén dé& gay bit ddng, chia r&.

2.5. Nhitng vitn dé wu tién gidi quyét trong quén Iy nghién ciru KH&CN

2.5.1. Liét ké nhitng vdn dé wu tién
Céc vin d& wu tién cta viée quan 1y hoat dong nghién ciru KH&CN la:

(1) Duy tri hoat déng dinh hudng nghién ciru.

(2) Duy tri hoat déng hop tac

(3) T61 wu héa ngudn lyc nghién ciu, gin cac dé tai nghidn cu véi thye
ti&n d& nhanh chéng dua két qua dén vai thi trudng.
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2.5.2. Trinh bay cdc gidi phdp gidi quyet vdn dé wu tién

Céc giai phap cu thé cho timg vén d& vu tién la:

(1) Vén d& duy tri hoat dong dinh huéng nghién ctru:

Trach nhiém nay dugc giao cho Nhém R&D, nhém ndy ¢6 trach nhigm td chirc
cac cudc hop dinh hudng nghién clru cip Trung tdm theo dinh ky hang quy. Trong
céc cugc hop ndy cdn phéi ¢o sy tham gia chi dao cua Ban giam dbc dé dua ra céc
quyét dinh ngén va dai han. Bén canh do, theo ting nhu cau cu thé, cac cude hop
lién quan s& dugc dé xuit. Hién tai xu hudng SMAC (Social, Mobility, Analytics
& Cloud) dang 13 dinh huéng chinh yéu cho cac hoat dong nghién ciru ciia Trung
tdm, cac du 4n nghién ctu d4 va dang xiy dyng dya trén xu hudng nay.

(2) Vén @8 duy trl hoat dong hop tic:

Tuy timg dé tai, dy 4n nghién ctu cu thé, Nhém R&D s& lya chon dbi tic phi
hop dé gi4 tang tinh canh tranh va chat lugng san pham. Bén canh do, vi€c hop tac
véi céc don vi thy hudng va cung cp dir lidu 1a mot yéu. cau bt bude ddi voi cdc
dé tai/dy 4n nghién ciru. Bén canh do, Trung tdm ciing can thudng xuyén t6 chirc
cée chuyén d& khoa hoc véi sy tham gia cia chuyén gia dén tir cic don vi khac,
cling nhu cac cude thao ludn ndi b Trung tim dé chia sé cac giai phap hitu ich.

(3) Vin d8 tdi vu héa ngudn hrc nghién ctru:

Vén d¢ t6i tu héa ngudn lyc nghidn clu that ra khong khé giai quyét, nhung
ddi hoi phéi c6 théng tin chinh xdc vé ké hoach hoat ddng, phan cong du kién cila
¢ac bd phan trye thude. Khi do, cac can bd cé ndi dung coéng viée tuong dong &
duge t6 chic hoat ddng chung vé chi d& nghién ctru. Viéc phéan céng cac nhém
nghién ciru phai bam sit dinh huéng nghién ciru (vén d& wu tién 1) va nguyén téc
hop tac (vin @& uu tién 2). Hoan thién Quy ché hoat dong nghién cuu cling 1a giai
phép quan trong dé dam bao sy n dinh va an tAm cho hoat dong t6i wu hoa ngudn
Iwrc nghién ciru.

3. KE HOACH HANH PONG DE VAN DUNG NHUNG DIEU PA HQC
TRONG CONG VIEC PUQGC GIAO G TRUNG TAM CONG NGHE
PHAN MEM

3.1. Cic muc tiéu ciia nha truong Pai hoc Can Tho vé nghién cirn KH&CN

Tai Pai hoc Cén Tho, ¢ong tac ‘nghién ctru KH&CN duge chuyén trach bdi
Phong Quén 1y Khoa hoc véi mét s$ chie nang nhiém vy chinh nhu sau: T6 chic
dé xut, dang ky, huéng dan, tham gia / t6 chirc tuyén chon / xét chon, quén Iy,
kidm tra, nghiém thu co s¢ va nghiém thu chinh thirc nhiém vu khoa hoc cong
nghé cac cap trong nuéc va ngoai nude; Lap ké hoach, phan bd, kidm tra, tong két,
bao cdo cic ngudn kinh phi cho cac hoat dong KH&CN cia Trudng; Pidu phéi va
khai théc ngudn lyc nghién ctru KH&CN, tham muu céc hoat déng KHCN va so,
téng két cac hoat dong KH&CN hcrp tac; Béo céo so, tong két cac hoat déng
KHCN ctia Tredng dén cac don vi ¢6 lién quan (B GD&DPT, B6 KH&CN, Bb
NN&PTNT, B$ Thong tin & Truyén théng va cdc B6 nganh khéc);
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Nhim néng cao chét lugng dao tao va phuc vu phét trién kinh té-xd héi cia
ving BPBSCL ciing nhu ¢ nwée, Pai hoc Can Tho xdc dinh NCKH 13 mdt nhiém
vu trong tdm. Dé ting cudng quén Iy, tao didu kién tét hon cho doi ngii gidng vién
cla Trudng trong gidng day va NCKH, Trudng ban hanh “Quy dinh vé quan ly
cong tic chuyén moén (‘1‘01 véi gidng vién” [3]. Quy dinh ndy khuyén khich, thiic
day cong tic NCKH, gin két chit che giita gidng day va nghién ctru. Bén canh
viée cu thé hoa bing nhiing quy dinh, Truong chi trong thyc hién céc chinh sich
khuyen khich, tao didu kién t01 da dé giang vién NCKH. Bén canh d6, Pai hoc
Cin Tho diy manh hop tac, trién khai NCKH véi cde s, ban, nganh ctia cée tinh,
thanh viing PBSCL. Céc cdng trinh NCKH, chuyén giao c6ng nghé phat trién theo
ting nam.

Theo Quyét dinh 6004/QD-BGDDT ngay 21 thang 9 ndm 2007 vé Phé duyét
Theo “P8 4n qui hoach phat trién tong thé Trudng Dai hoc Cin Tho trong diém
dén nim 20207 |9], Trudng Dai hoc Can Tho dinh hudng dén nam 2020 tr& thanh
mét trung tAm nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 16n nhét vimg Pong
bing song Ciru Long bao gbm céc vién va céc trung tAm c6 chirc ning nghién ciru
chuyén giao c6ng nghé, diic biét 13 cong nghé sinh hoc va 1rng dung trong linh vue
nong nghi¢p, thuy san, cong nghe bao quan va ché bién sau thu hoach, cai tao
giong cy trdng - vit nudi, san xudt cdc vic-xin phong bénh cho ciy trdng - vat
nudi, bio v& méi trudng,

Tai ky hop Hoi ddng KH&PT Truomg l4n 2, ngay 18/01/2008, Pai hoc Cén
Tho d3 x4c dinh duge danh myc 7 linh viee NCKH va cdc chuong trinh nghién ctiu
khoa hoc trong diém cia Trudng giai doan 2008-2011 va dinh huéng dén n3m
2020, bao gbm:

1) Ung dung cong nghé sinh hoc va cong nghé cao

2) Nghién ciru vin hoé, x8 hdi va gido duc

3) Khoa hoc cong nghé théng tin va truyén thong

4) Moi truong va quan 1y tai nguyén thién nhién

5) K¥ thuét cong nghé

6) Cong nghé ché blen va bao quan san pham sau thu hoach
7) Nghién ctru phat trién kinh t&, thi truomg.

Theo d6, Cong ngh¢ Thong tin va Truyén thong duge xem 13 myc tién uu tién
nghién ctru nham hé trg cho céc linh vye nghién ciru vu tién néu trong Quyét dinh
6004/QD-BGDDT.

3.2. Cdc muc tiéu Trung tam Céng nghé Phin mém vé nghién ciru KH&CN

Theo Phuong hudng hoat déng Chi b Trung tim Cong nghé Phin mém nhiém
ky 2015-2020, muc tiéu trong tim cia cong tic nghién ctru KH&CN trong giai
doan nay 1a “gil viing va phat huy phuong chdm “Chat lwong la hang dau’ trong
hoat ddng nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; tiép tuc hudng nghién
ciru Urng dung sat v6i nhu céu cta xa hoi; ddy manh c4c NCKH chuyén sdu, ¢6
ham lugng chit xam cao.
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Danh gia q Khao sat,

hién trang
ning lyc cong ng:ncl:ll%ltahl
nghé & hi¢n trudong

trang san pham

\Dinhohu'(mg /

va to chike
nghién ciru

Hinh 2. Chu ky tb chitc d8i méi hoat dgng KH&CN tai Trung tim
Cong nghé th‘m mém (Thye hi¢n hang quy).

Mot sé nhiém vu va giai phap tdng quat can duge chu trong cho cong tic nay
bao gom

- Vin tiép tuc chi trong cc nghién ciru ing dung, huéng dén san phim diu
ra c6 thé trién khai trén thi treomg nhim néng cao doanh thu cho céc dich vu dao
tao va san xudt phin mém.

- Xdy dung nhom Nghién ciru va phat trién (R&D) vitng manh, bao gdém céc
cin b c6 trinh 46 tlen si, thac sT; day manh cdc NCKH chuyén sdu, ¢6 ham luong
chét x4m cao 1am nén tang cho viéc phét trién cac san pham mang tinh dgt pha.

- Déy manh hop tdc KH&CN véi nwée ngodi; tién hanh céc nghién clru
hudng dén viéc thir nghiém phat trién san phdm ban ra thj trudng nude ngoai.

Tac gia hién dang dugc phin céng dim nhiém vai rd Q. Trwéng Bé mdn
K§ thuat Phdn mém va Pa phuong tién, dong thoi duge phan céng quan ly
Nhom Nghién ciru Phat trién — véi trach nhi¢ém ho trg phat trién nghién ciru cho ca
B4 phén Dao tao va B phén Phat trién Phan mém. Trong vai tro nay, tac gia cén
phéi bam sat cac nhiém vu va gidi phéap tdng quét trén dé 1én k& hoach va tb chirc
hoat dong nghién ciru KH&CN phu hgp véi dic thi cua Trung tAm. Sau ddy 1a
mot s6 giai phap du kién thuc hién trong céc giai doan 02 tuén, 03 thang va 01
nim s¢ dugc thye hién tai Trung tim Céng nghé Phin mém:
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3.3. Cdc hogt dpng tdc gia dy kién thyc hién trong vong 2 tudn 16

STT Hoat djng Két quia | Ngudi | Dicu Rii | Huéng
cin dat phu ki¢n ro/can khiic
trach thue tré phue
hién
1 j{Ra soat lai cac| Danh Lanh Pugc | Bosot Bén
hoat dong | muc cac | dao cac | cung cdc két canh
KH&CN cia | kétqua | bophan | cipecic | qui | vide doc
Trung tdm hoat thong | nghién | cac bédo
dong tin bao ciru | cdo, cén
KH&CN cdo tir thao
duoce cac bo luin va
phén phén tham do
loai lién truc tiép
quan cac can
bd cd
kinh
nghiém
2 |Thu thip y twéng | Céc | Caccan | Puge | Khéng | Canco
nghién ciru tir | nhémy | bdcé | sucho nhin | su dong
nhom cian b cbé| tudng kinh phép | dugesy | viénva
tidm niing nghiém, | chiasé¢ | ddng chinh
giang | ytwdng | thudn, | sachuu
vién tircac | cdccan | tién cho
bd phéin bd cac can
li€n khong | bd cung
quan that sy cz“ip y
diutr | tudng
phat tbt
trién y
tuong
3 |Hoach dinh so b6! Hinh | Nhém | Quy | Thiéu | Bam sét
ké hoach nghién{ thanh | R&D thoi tam dinh
ciu KH&CN cdc muc gian nhin hudng
tidu chung,
ngén cu thé
han va Xu
trung huéng
han SMAC
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3.4. Cdc hogt dpng tic gid dw kién thuc hién trong vong 3 thdng 16i

STT Hoat djng Két Negwdi Diéu Rii | Hwéng
quican | phu kién ro/can khic
dat trach thyce tré phue
hién
1 | T6 chic thio lugn | Danh | Ban | Tham | Thiéu | Cén
m& rong dinh | muccic | Gidm | giatruc thoi chuén
hudng nghién clu | dudn dbc, |tiépcna| gian bi k¥
KH&CN nghién | Nhdém Ban thao ndi
ctrucdn | R&D Giam | ludnsdu | dung
trién dbc | cacdinh | thao
khai hwong luén,
dam
bao tinh
¢d dong
va phan
loai chu
déo
2 | Thanh 18p cdc dw| Phin | Nhém | Chidé | Canbd | Thoa
an nghién cim kém | cong R&D, | nghién duogc thuan
chii d& nghién ciru | nhén sy cac cirucén | phén | qu¥ thdi
hoply | thanh | gingiii | céng | gian véi
va ké vién véi khéng | cacbd
hoach lién cong c6 thoi phén
nghién quan viée gian lién
clru chi hién tai quan
tidt va muc
tiéu cua
cac san
phim
3 IT6 chic cic| Ol Nhém | Chudé | Chidé | Can
chuyén @& / tip | chuyén | R&D | nghién | khéng | trao ddi
huén vé NCKII dé vé chucan | thiét | k¥ giita
phuong gin giii | thue nhém
phap voi R&D va
NCKH cong cac bd
viée phén
hién tai lién
va muc quan vé
tidu cua chu dé
cac san
phim
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3.5. Cdc hoat dpng du kién thic hién trong vong 1 nam sau tip huin

STT Hoat ddong Két qua | Ngwoi | Pidu kién | Rii | Huéng
cAindat | phu | thychién |ro/can | khie
trach tré phuc
1 | Té chirc viét d& tai | 02 détai | Gidng | Cungcip | Phin | Khoén
nghién ctru khoa | NCKH | vién, | ciccanbd | I6n viéc
hoc cap | dugc @& | canbd | cotrinh d6 | cac kém
Truong/Bo xuét duoc saudai | canbd | thu lao
phén hoc, tao nay | hoply
cong | didukién | dang
thiét1ap | dam
hop tac véi | nhiém
cac d6i tac | chirc
vu
quan
Iy nén
rét it
thot
gian
dau tu
2 |T6 chirc nghién | 01 hdso | Canbd | Quyéttdm | Quy | Khoan
ctiu kha ning ndp | duogc T cia Bo thot vige
hd so bio vé céc| hidu phin | phinPhin | gian | kém
phat minh sang | chinhva | mém, | mém vacéd | diutu | thiilao
ché nop dén | Nhém | dwgcsan | tim | hoply
Cuc R&D | phimcod | hiéu
phat chét leong | quy
minh déthr | trinh
sang nghiém
ché
3 |T6 chitc nghién| Cacsin | Nhém | Nhém kinh | Thiéu | Radé
cru kha ning phim kinh | doanhcén | thoi | tailudn
chuyén giao két dao doanh, | cé cdc didu | gian véin
qua nghién ctu | tao/phin | Céc trathdu | nghién| cho
vao cAc san phim | mém c6 | nhém dao céc cliru sinh
dio tao/phan mém | thé trién | dydn | nhucdu ung | viénva
khai | nghién | thuc té qua | dung | nhin
trénthi | céu | nhidu kénh sinh
truong théng tin vién
khac nhau thue
t4p
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4. KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1 Két lugn

Trong tidu ludn ndy, tic gid d3 khai quat héa cdc muc tiéu va ngudn Iye nghién
ctu tai Trung tdm Coéng nghé Phin mé&m Dai hoc Cén Tho, qua dé d& xuét cic giai
phép ngén va trung han cho hoat déng nghidn ctru KH&CN tai Trung thm. Téc gia
dd xem xét cac diéu kién dic thil ciia mét Trung tAm hoat dong theo co ché doanh
nghiép hoat d@6ng c6 thu vé6i cac quy ché chung cia Pai hoe Can Tho dé @& xuit
céc gidi phap mang tinh hai hoa, vira dam bao chét hrong nghién ctru vira dép tmg
nhu ciu hoat ddng kinh doanh ctia Trung tAm. Trong dé, vai trd ciia Nhém Nghién
clru va Phét trién véi sy chi dao tryre tiép ctia Ban Giam dbc mang tinh chit quyét
dinh,

Mic dii cac ndi dung d& cip trong tidu ludn phin 16n tap trung vao hoat dfng
nghién ciru KH&CN trong linh vge CNTT, nhung céc gidi phap d¢ xudt khéng
mét di tinh tdng quat ma c6 thé {mg dung vao hiu hét cac Trung tdm nghién ciru
va chuyén giao céng nghé trirc thude mdt trwdng dai hoc, cao ding bit ky. Vide tb
chuc hoat dong Nhém R&D, vira tdn dung céc khoan chi phi thu duge tir cac d8 tai
NCKH, vira tir kinh phi diu tu trich tir cac du 4n dao tao/phin mém thyc té 13 mét
gidi phap t6t trong viée t6i vu héa ngudn lyc. Viée duy tri dinh ki cic hoat dong
dinh huéng nghién ciru KH&CN, véi sir chi dao truc tiép tir Ban Giam dbe, déng
vai trd quyét dinh vi né dam bao tinh nhit quén va kha nang t6i wu héa ngudn lure.

Do thoi gian nghién ciru d& i han hep nén t6i chi nghién ctru cac co s6 ly ludn
chung cho hoat dong nghién ciu KH&CN tai Trung tim Cong nghé Phin mém,
céc giai doan tiép theo s& dwgc hoan thién theo 16 trinh 02 tuan, 03 thang va 01
nim twong Wng v&i cdc @8 xudt trong cic muc tir Phan 3.3 dén 3.5, Diém quan
trong va quyét dinh thanh cong clia cong tic nghién ciru, theo tac gia, 13 sy diéu
chinh thudng xuyén va kip thoi theo th trirdng nhung phai dya trén mét xu hudng
tdt yéu ctia khoa hoc — cOng nghg, ching han xu huéng SMAC trong nganh Cong
nghé Thong tin.

Nhin chung, qua qud trinh tim hiéu vé& viée tot chiic quan 1y nghién cim
KH&CN tai Trung tdm Cong ngh¢ Phén mém néi riéng va Pai hoc Cin Tho néi
chung, tic gid dd co ban d& xuft duge co ché hoat dong nghién ciru KH&CN
nhim dam béo sy van hanh ddu din cia hoat dong nay trong mot ke hoach trung
han. Sau khi thyuc thi cac gial phap d3 d8 xuit, tac giai hy vong ring c6 thé cé
dugce thém cac kinh nghiém hitu ich dé didu chinh 6t hon cdng tic nghién ciru
KH&CN tai Trung tim Céng nghé Phin mém Dai hoc Can Tho trong trong lai.

4.2, Kién nghj

Sau day, tdc gid xin dé xuit mot sb kién nghi lién quan dén céng tac quan ly
nghién ciru KH&CN vdi cac don vi lién quan:
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Kién nghi v&i Trung tAm Cong nghé Phan mém:

Céan duy tri sy chi dao truc tiép cia Ban Gidm déc va sy quan tim hop tic
cua cac thanh vién quan ly ctia cdc don vi tryc thudc, déc biét 12 B phén
Phat tnen phan mém, BS phan Pao tao va BO mdn KTPM&DPT

Can tb chirc cac chuyén dé / tap huén céc kién thirc co ban vé nghién ciru
KH&CN cho can b tré, thong qua d6 c¢6 thé khuyén khich dugc sy tham
gia tich cire ciia luc lwgng cdn bd nay va dem lai hiéu qua tdt hon cho cac
dy an nghién ciru.,

Trong cac hoat dong kinh doanh dao tao va phan mém, Trung tim c6 rit
nhleu d6i tac 1a cac S ban nganh tai cac tinh Pdng bing Séng Ciru Long,
céin xem xét kha niing hop tic véi céc don vi nay trén Iinh vic nghién ctru
KH&CN thay vi chi 13 c4c dbi tac thuong mai don thuin,

Cén nhanh chéng ban hanh Quy ché hoat dong nghién ciru cia Trung thm.
Kién nghi B6 mén K¥ thuat Phin mem va Pa phuong tién:

Cén tham khao chat ché Quyét dinh s 6288/QD PHCT vé Ban hanh Quy
dinh vé& quan 1y cong tac chuyén mén d6i véi giang vién Trudng Pai hoc
Cén Tho trong cong tac nghién ciu KH&CN. Mic du do dic thu cda Trung
tdm, voi Quy ché chi tiéu néi b doe lap, khong thé 4p dung toan bd céc

didu khoan ctia Quyét dinh nay nhung vin c6 thé ding 1am co s& chi tiéu

cac thu lao cho hoat d9ng nghién coru KH&CN.

Ty 18 giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc tai B mén 13 kha cao, nén cén to
chirc thét tdt lyc lugng néy, déng vai trd nong cbt trong viée phdi hop
nghién cqu voi cac don vi con lai clia Trung tim.

Kién nghi cac bén lién quan:

Péi véi Pai hoc Cén Tho, Trung tAm cin sy quan tm hon nita trong cac
chinh sach lién quan den nghién ciru KH&CN., Trén thye té, cic chinh sach
hién tai phit hop chit yéu cho cac Khoa va Vién, chua quan tim 18m dén céc
Trung tdm dang hoat dong theo co ché doanh nghiép hoat déng c6 thu.

Péi véi cac don vi khdc trong Trudng Dai hoc Cin Tho, dic biét 1a cac dbi
tac cAn ddy nhanh 4p dung CNTT cho cac nghlen ctru chuyén nganh, vige
phdi hop véi Trung tAm Cdng nghé Phin m&m c6 thé 13 mot lwa chon hop
1Y, qua dé Trung tim c6 dwgc bai toan nghién clru con don vi phbi hop sé
c6 duge céc hd trg vé cdng cu va phuong phép cin thiét dé diy nhanh t6c
d6 thuc hién.
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